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Sociobiodiversidade

Por meio do Perspectiva, o Imaflora apresenta
dados, informacdes e conhecimento sobre
temas socioambientais estratégicos para
subsidiar tomadas de decisoes.
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Mensagens-chave

Projetos de restauracao florestal demonstram maturidade e consciéncia sobre as salvaguardas sociais e podem liderar
agenda de projetos de carbono de alta integridade.

A mao de obra de campo é considerada um gargalo para a cadeira de restauracao florestal e enfrenta varios desafios
frente a alta demanda por projetos de restauracdo, que podem ser superados com investimentos diretos em aspectos
essenciais como: capacitacdo técnica, cumprimento das legislacoes trabalhistas de contratacao, melhoria nos salarios e
nas condicoes de salde e seguranca dos trabalhadores.

Tecnologia e capacitacdo podem ser chave para a inclusao de jovens e mulheres nos projetos de restauracao.
Politicas publicas de apoio ao desenvolvimento da cadeia da restauracdo devem reconhecer os esforcos ja realizados

pelo setor para adequacéo as legislacoes e as exigéncias normativas, ao mesmo tempo que devem orientar e padronizar
critérios e processos de monitoramento socioambiental de forma a alavancar a restauracao em larga escala.




Alta demanda pela
restauracao no Brasil e o
cuidado as salvaguardas
socioambientais

A restauracdo florestal se destaca como uma das
principais estratégias para a adaptacao as inevitaveis
mudancas climaticas. E evidente que para mitigar e
reduzir os impactos climaticos, além de preservar as
florestas existentes, é crucial restaurar os ecossiste-
mas degradados, visando restabelecer sua estrutura,
funcionalidade e biodiversidade.

A restauracdo pode acontecer de diversas formas, in-
cluindo o plantio de sementes ou mudas de &rvores
nativas, o controle de espécies invasoras e o manejo
sustentavel dos recursos naturais.

Além de reparar areas degradadas, a restauracao ofere-
ce uma ampla gama de beneficios sociais, econdmicos
e ambientais. Esses beneficios incluem a melhoria da
qualidade de vida, fornecimento de produtos e servicos
ecossistémicos, promocdo do ecoturismo, aumento da
biodiversidade, sequestro de carbono e protecao dos
recursos hidricos, todos essenciais para o desenvol-
vimento sustentavel e o bem-estar das pessoas e do
meio ambiente.

Por meio da geracdo de emprego, a restauracdo tem o
papel fundamental no desenvolvimento de uma econo-
mia verde. Um estudo da WRI de 2020 estimou que, ao
cumprir a meta de restaurar 12 milhdes de hectares até
2030, assumida pelo pais no Acordo de Paris?, pode-se
gerar um beneficio de R$ 19 bilhdes para o PIB brasilei-
ro, enquanto um estudo recente do Instituto Escolhas
indicou que dentro dessa meta mais de 5 milhdes de
empregos poderdo ser gerados.

Destes empregos, 2,50 milhdes seriam gerados na fase
de implantacao dos projetos, 390 mil vagas seriam para
producao de mudas, e mais de 2,33 milhdes de empre-
gos gerados no manejo continuo das areas em recu-
peracao. Grande parte desses postos de trabalho serd
ocupada por trabalhadores do campo, e assim como
em outros setores agricolas, o setor da restauracao en-
frenta desafios quanto a mao de obra no mercado.

A alta demanda pela restauracdo de florestas tem se
tornado foco de novos negécios que apostam no re-
torno de investimento por meio de projetos gerado-
res de créditos de carbono no mercado voluntario. A
meta de 1 milhao de hectares de areas restauradas em
15 anos? assumida pela Re.Green exemplifica o inves-
timento de novas empresas focadas na restauracdo em
larga escala. Restauracoes dessa magnitude incentivam
o desenvolvimento socioecondmico da cadeira da res-
tauracao.

O potencial de sequestro de carbono pelas areas de
restauracdo é o principal motivo dessa demanda se as-
cender no pais. Estudos apontam que o potencial eco-
némico do mercado de carbono brasileiro pode chegar
a US$ 120 bilhdes em até 2030 (ICC Brasil, 2023).

Ao mesmo tempo que o mercado voluntario de carbo-
no estd aquecido, com uma alta demanda por créditos
de carbono provenientes de projetos de restauracao,
nota-se que ha uma queda na demanda por créditos
provenientes de projetos de conservacao por desma-
tamento evitado, os chamados projetos de REDD+
(Reducao das Emissoes por Desmatamento e Degra-
dacao florestal), que enfrentam uma crise de integri-
dade no pais, principalmente devido ao desrespeito
as salvaguardas socioambientais (Forest Trends, 2024).

1 A meta brasileira de restauragio da vegetacao nativa foi apresentada pelo pais, em 2015, ao Secretariado da Convengdo-Quadro das Nag¢ées Unidas sobre a Mu-
danca do Clima, por meio de sua pretendida Contribuicio Nacionalmente Determinada (iNDC) (Brasil, 2015).
2 “Re.green busca destravar recursos para a restauracéo de florestas”. Disponivel em: https://www.infomoney.com.br/business/re-green-busca-destravar-recursos-

-para-a-restauracao-de-florestas/
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O conceito de salvaguardas socioambientais nio é
novo. As sete diretrizes de salvaguardas socioambien-
tais para projetos de REDD+ foram criadas em 2010 na
COP-16 em Cancun e abordam questdoes como o res-
peito aos direitos dos povos indigenas e comunidades
tradicionais, participacao social plena, permanéncia
dos projetos, alinhamento com programas florestais
nacionais ou internacionais e transparéncia das in-
formacoes. Mesmo com esse regime definido, muitos
projetos de REDD+ ndo conseguiram executar as dire-
trizes na pratica, o que resultou em uma ressalva face a
integridade desses projetos.

Em resposta a essa crise nos projetos de REDD+, os
projetos de carbono de restauracéo florestal chamados
ARR (Arborizacao, Reflorestamento e Restauracdo) tem
crescido e representam 23% dos projetos de carbono
no mercado voluntario considerando projetos de Agri-
cultura Florestas e Uso do solo (AFOLU), frente aos
70% dos projetos de REDD+ (IDESAM, 2024). Nao
podemos ignorar o fato de que essa crise de integrida-
de afetou o mercado voluntario de carbono do pais de
forma geral e que as salvaguardas socioambientais sao
exigéncias comuns aos diferentes tipos de projetos de
carbono, inclusive em contextos de restauracao.

Frente a esse cendrio, a principal motivacio para de-
senvolver este policy brief é lancar luz sobre a tematica
das salvaguardas socioambientais, em especial aquelas
relacionadas aos trabalhadores de campo na restaura-
¢do. O objetivo do documento é incentivar boas prati-
cas socioambientais nos projetos, a fim de garantir que
essa cadeia de restauracio florestal, recente e em as-
censao, ndo repita os erros de cadeias ja consolidadas,
como as de cana-de-aclcar, laranja, café e pecuaria,
que historicamente enfrentam desafios quanto as sal-
vaguardas sociais e, mesmo apds consolidadas, ainda
sdo alvo de dentncias trabalhistas.
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Entender a qualidade dos postos de trabalho criados
é fundamental para que os projetos tenham sucesso
e possam demonstrar impactos sociais positivos, e as-
sim demonstrar credibilidade e integridade aos inves-
tidores, doadores e governos, alavancando recursos,
tecnologia e inovacao a cadeia.

Com o objetivo de entender quais os desafios atuais
relacionados a mao de obra do campo, o perfil e a
qualidade dos trabalhos gerados atualmente no setor,
e fortalecer as praticas de salvaguardas socioambien-
tais em projetos de restauracao florestal, o Imaflora
realizou, entre os meses de abril e maio de 2024, uma
pesquisa de percepcao que contou com a participa-
cao de profissionais envolvidos na cadeia da restau-
racao no pais. Os resultados dessa pesquisa foram os
subsidios para este policy brief.

Consideramos trés fases para a realizacdo da ativida-
de de restauracéo: (i) a implantacdo que comeca com
a preparacao do local e termina com a execucao da
restauracdo que pode ser feita por diferentes métodos,
a (i) manutencao das areas e o (jiii) monitoramento do
processo de restauracdo. Os trabalhadores de campo
tém maior protagonismo na fase (i) de implantacéo,
portanto a pesquisa focou em perguntas sobre essa
fase. A pesquisa mapeou os riscos sociais relaciona-
dos aos trabalhadores de campo na restauracio e a
partir disso apresenta recomendacoes sobre possi-
veis acoes para a mitigacao desses riscos com base na
experiéncia acumulada do Imaflora, que desde 1995
avalia critérios socioambientais em diversas cadeias
produtivas na agropecuaria e florestas brasileiras.
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Valorizacao do trabalhador
do campo sera chave para
o avanco da restauracao
no pais

O presente policy brief é fruto de um primeiro esforco
do Imaflora em compreender o cendrio das salvaguar-
das sociais em projetos de restauracao, vinculados ou
nao a projetos de carbono. A pesquisa levantou infor-
macoes a respeito das condicdes atuais e riscos tra-
balhistas observados. Por meio de um questionario
semiestruturado com perguntas de multipla escolha
e questdes abertas, 54 profissionais responderam
de forma anénima contribuindo de forma muito rica,
apresentando suas percepcoes detalhadas da ques-
tao trabalhista nos projetos de restauracdo, subsi-
diando assim de forma significativa a construcao des-
te documento.

Desenvolvimento da cadeia
da restauracao e o perfil
das organizacoes

Dos 54 profissionais que responderam a pesquisa, 57%
fazem parte de organizacoes que executam a restau-
racao, 19% fazem parte de organizacoes que realizam
mobilizacao, gestao e captacao de éareas, e 22% dos
consultados realizam mais de um tipo de atividade,
sendo em sua maioria execucdo, mobilizacdo e o mo-
nitoramento dos projetos. Daqueles que executam a
restauracao no chao, 74% responderam que possuem
time proprio para essa implementacdo e 26% subcon-
tratam outra organizacao executora. Cerca de 10% res-
ponderam que além de possuir um time préprio para
executar, também subcontratam parceiros.

Esse perfil dos consultados reflete um cenério de evo-
lucdo dos projetos e, portanto, da cadeia de restaura-
cao. Cada vez mais os atores estao se especializando
em determinadas atividades, ou seja, cada etapa do
processo de restauracao é realizada por uma organiza-
cao diferente.
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As experiéncias e as licoes aprendidas ao longo da ulti-
ma década de restauracdo indicaram a necessidade de
se especializar j& que cada fase tem grande importan-
Cia para o sucesso dos projetos. Além disso, existe uma
pratica de segregacdo dos custos e dos recursos entre
as diferentes fases por conta da complexidade de cada
uma delas.

Se por um lado a setorizacdo da cadeia pode ser vis-
ta como positiva quanto as salvaguardas, uma vez
que cada elo da cadeia possui sua responsabilidade
frente as diferentes etapas do projeto, por outro lado
demonstra um desafio de governanca. Cada projeto
necessita de maior capacidade de gestao dos atores
e uma distribuicio bem definida das responsabilida-
des sobre os trabalhadores envolvidos em cada etapa.
Essa capacidade de gestido ira depender de investi-
mentos para gestao das informacodes, equipe técnica
com habilidades de gestao, e até mesmo comando e
controle das atividades pelas legislacoes aplicaveis.

Baixo monitoramento das
areas restauradas

Apenas 10% dos consultados participam de organiza-
coes que realizam monitoramento dos projetos, dado
que pode demonstrar um cenério de baixo monitora-
mento dos projetos. Projetos com baixo monitoramen-
to tem maior risco de ndo cumprirem com as salvaguar-
das socioambientais.

Apesar de alguns estados possuirem legislacdo que
exige o monitoramento dos projetos de compensa-
cao florestal, a pratica de monitoramento considera
apenas indicadores ecoldgicos (se a floresta esta cres-
cendo ou nao) e nao critérios sociais como seguranca
no trabalho, respeito as leis trabalhistas etc. Portanto,
hoje existe uma falta de diretrizes para o monitora-
mento social, pratica reduzida e colocada em segun-
do plano, e quando realizada é considerada como um
valor agregado adicional aos projetos por incluirem e/
ou comunicarem seus beneficios sociais.
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Atividades de restauracao tem uma lenta
expansao nos diferentes biomas

O resultado da pesquisa também reflete uma rea-
lidade nao tao positiva: a restauracido no pais esta
acontecendo majoritariamente em apenas trés esta-
dos Sao Paulo (53,7%), Minas Gerais (40,7%), e Rio de
Janeiro (20,4%), portanto a pesquisa analisa dados e
percepcoes da restauracdo majoritariamente no bioma
da Mata Atlantica e com provavel interseccao com o
Cerrado.

Devido & alta concentracao de diversidade biolégica e
de espécies endémicas, associada ao alto risco de ex-
tincdo, a Mata Atlantica é considerada um hot spot de
biodiversidade e o bioma prioritdrio das restauracoes
no pais, e que hoje conta com maior apoio de politicas
publicas, grande difusdo das praticas com estudo em
universidades e maiores investimentos.

Os esforcos ainda sdo pequenos nos demais biomas,
e para podermos avancar, se torna necessaria a cons-
trucao de politicas publicas de incentivo. Ha uma
expectativa que na Amazonia as concessoes de areas
publicas para projetos de restauracdo e carbono sejam
impulsionadores de uma demanda por restauracdo de
alto escala no pais. A agenda social na Amazonia é com-
plexa e o0 sucesso dos projetos de restauracdo depen-
derd do respeito as regras e diretrizes de salvaguardas
mencionadas nos editais de concessoes.

Sabemos que a realidade da restauracao é diversa e di-
namica, no entanto, para a consolidacdo da pesquisa,
a percepcao de todos os consultados foi considerada,
entendendo que as salvaguardas trabalhistas devem
ser as mesmas independente da regido e do bioma da
restauracao.
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Por que a mao de obra é um gargalo
na restauracao?

91% dos consultados aplicam mais de uma técnica de
restauracao, sendo 34% realizam o plantio de mudas,
29% usam a conducao da regeneracao natural, e 24%
fazem semeadura direta e 13% optam pela restau-
racao produtiva. Esses dados reforcam a diversidade
e adaptabilidade aos diferentes ambientes, ao mesmo
tempo que indicam um desafio existente: a necessida-
de de mao de obra especializada para diferentes méto-
dos ja que cada técnica exige um tipo de conhecimento
técnico especifico. A falta de capacitacao técnicas foi
o principal fator para justificar os gargalos da mao de
obra na restauracéo.

Isso se reflete também na necessidade de ter capaci-
tacoes técnicas adaptadas a demanda, precisando ser
cada vez mais robustas.

Dos consultados, 90,7% afirmaram que a mao de obra
€ um obstaculo para a restauracao, especialmente de-
vido a 5 fatores, sdo eles: (i) falta de capacitacio téc-
nica especifica do trabalhador do campo, (ii) salarios
baixos, (iii) dificuldades no cumprimento das legisla-
coes trabalhistas de contratacao, (iv) natureza do tra-
balho, (v) desafio da sucessio de jovens no meio rural:

(). Falta de capacitacdo técnica especifica do traba-
Ihador do campo: Segundo os consultados nao ha
cursos profissionalizantes ou técnicos para capa-
citar pessoas especificamente para atividades de
restauracdo, nem programas locais de capacitacido
para treinar a mao de obra local e otimizar os cus-
tos da restauracado. Nota-se ainda que muitos tra-
balhadores sdo experientes no setor agricola, mas
poucos tém experiéncia no setor florestal.
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(ii). Salarios baixos: A baixa remuneracido dos traba-

lhadores é indicada como o segundo maior garga-
lo, j& que desestimula os profissionais a aderirem
e/ou permanecerem na atividade de restauracao.
Isso leva a alta rotatividade de pessoas e a compe-
ticdo por profissionais que optam por outras ati-
vidades que oferecem melhores salérios e benefi-
cios, como culturas de eucalipto, cana-de-acuUcar,
laranja e construcao civil.

A representacao dos custos da mao de obra na
restauracdo varia por muitos fatores, principal-
mente considerando os diferentes métodos apli-
cados, a localizacao e a qualificacdo da mao de
obra disponivel, e representa um valor significa-
tivo dos custos (30% a 50%) dos projetos.

Segundo estudo (Instituto Escolhas, 2023) o cus-
to da mao de obra na restauracdo varia confor-
me técnica aplicada entre 9,6% (no caso de area
mecanizada e utilizando mao de obra do proprio
agricultor) a 67,8% (no caso de conducdo da rege-
neracao natural com mao de obra contratada) dos
custos totais. O salario do trabalhador rural no pais
em 2023 variou de R$1.350,00 a R$ 1.935,00 a
depender da regido do pafs.

Uma vez que os valores de custos variam pelas
diferentes realidades, o recado importante é que
mesmo sendo salarios acima do minimo, esta abai-
x0 da expectativa do setor frente aos desafios de
competitividade com outras cadeias e a natureza
do trabalho. Aumentar o salario dos trabalhado-
res na restauracio seria uma das ou a principal
forma de conter e atrair a mao de obra.

(iii). Dificuldades no cumprimento das legislacées tra-

balhistas de contratacdo: Assim como acontece
com o trabalhador rural envolvido em outras ativi-
dades, existe um desafio em formalizar as relacoes
trabalhistas dos trabalhadores na restauracao, seja
pela natureza do trabalho, alta rotatividade dos
trabalhadores, baixa escolaridade dos trabalha-
dores ou pela retencido de impostos e taxas que
interferem no custo total pago pelas empresas/
organizacoes, refletindo no valor final do salario
pago ao trabalhador que ja é considerado baixo.

Diante dos dados da pesquisa, apenas 13% das
organizacoes trabalham com diaristas contrata-
dos sem formalizacdo, quantidade que a principio
parece revelar informacao ndo alarmante. No en-
tanto, ao analisar que 15% dos trabalhadores sdo
contratados como Microempreendedor Individual
(MEI) e outros 15% como Pessoa Juridica (PJ), a
mao de obra formalizada via contratacdo celetista
representa uma porcentagem baixa de 32%.

Nota-se assim que ainda ha uma forte presenca
de informalidade na contratacio de trabalha-
dores no campo e a presenca do fendmeno da
“pejotizacdo”, isto é, a contratacido de pessoas
juridicas que realizam atividades laborais de uma
relacdo de emprego. Tal cenario, pode ser um
indicativo de ocorréncia de fraudes trabalhistas
no setor e pode representar aos trabalhadores a
precarizacado do exercicio laboral, isto porque ao
serem contratados por meio de pessoas juridicas,
ainda que a principio possa parecer uma reducio
de custos para as organizacdoes/empresas, na re-
alidade impede que os trabalhadores possuam
acesso a beneficios sociais de protecao ao traba-
Ihador, como por exemplo o auxilio-doenca aci-
dentario, licencas, e fragiliza o desenvolvimento
da cadeia, potencializa a rotatividade de profis-
sionais e dificulta a formacido de profissionais
mais qualificados e experientes.

4. Natureza do trabalho: O trabalho da restauracao
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Figura 1.
A perspectiva sobre as formas de contratacao dos trabalhadores de campo

FORMA MAJORITARIA DE CONTRATACAO
DOS TRABALHADORES DE CAMPO
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Mao-de-obra contratada
frente as leis trabalhistas

Mao-de-obra subcontratada
(contratacdo através de outra empresa)
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exige esforco fisico, principalmente em areas que ndo seja possivel utilizar maquinario, o que é bastante comum
no pais, principalmente em éareas de preservacdo permanentes em leitos de rios e nascentes, e especialmente
no ambito da Mata Atlantica, bioma com areas de topografia acidentada. Além disso, a execucdo do trabalho em
campo ocorre muitas vezes em areas isoladas, tornando a logistica de transporte de insumos e acesso as areas um
desafio adicional. A sazonalidade da atividade da restauracéo (conforme a época das chuvas) que é considerada
um fator que impulsiona os desafios para a mao de obra, no entanto a pesquisa mostra que os projetos estdo se
adequando e investindo para que a restauracdo aconteca durante o ano todo.

A natureza do trabalho envolve um ambiente de risco ao trabalhador, mas falta treinamento e capacitacao so-
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Figura 2.
Percepcao sobre saude e seguranca dos trabalhadores
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RESTAURAGOES E UM FATOR QUE IMPULSIONA ~ OS PROJETOS DE RESTAURAGAO ACONTECEM

0OS DESAFIOS DA MAO DE OBRA? MAJORITARIAMENTE:

M sim M 0 ano todo

W NGo M somente em épocas
especificas

bre satide e seguranca do trabalhador: apenas 63% dos projetos fornecem treinamentos relacionados a salde e
seguranca ocupacional, em contrapartida apenas 11% relataram que os projetos nao fornecem EPIs, o que indica
um cenario positivo, mesmo com 22% com dificuldades de serem utilizados na préatica. Esse ponto se relaciona
com o maior gargalo identificado na pesquisa que € justamente a falta de capacitacdo na mao de obra.

5. Desafio da sucessao de jovens: Pela natureza do trabalho rural pesado, os jovens ndo tém interesse em ativi-

Figura 3.
A perspectiva da sazonalidade nos projetos de restauracao
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dades fisicamente desgastantes com salarios baixos e sem incentivo de capacitacdo técnica. A pesquisa indica
que os trabalhadores envolvidos na restauracdo sdo majoritariamente homens (92,5%), sendo metade deles com
idade abaixo de 40 anos e outra metade acima de 40 anos. Os consultados mencionaram a questao do éxodo
rural das novas geracoes que estdo migrando para as cidades em busca de estudo, e que por alcancarem niveis
maiores de escolaridade do que as geracoes passadas, nao possuem interesse em realizar esse tipo de atividade.

Essa fuga de trabalhadores do campo ird impactar o futuro da restauracdo no pais. O avango tecnolégico no
campo, a capacitacdo e valorizacdo do trabalhador sdo formas de fortalecer essa cadeia, e permitir torna-la
um exemplo em inclusdo de jovens em atividades econdmicas baseadas na natureza. O avanco tecnoldgico
também fara com que as oportunidades de emprego se estendam as mulheres que hoje possuem representa-
tividade apenas no elo de coleta de sementes e trabalho nos viveiros.

A alta demanda da restauracao vai impactar diretamente a necessidade de mao de obra do trabalhador de

Figura 4.
Perfil dos trabalhadores de campo envolvidos no cenério da consulta

PERFIL MAJORITARIO DOS TRABALHADORES DE
CAMPO ENVOLVIDOS NOS PROJETOS

B Homens abaixo de 40 anos B Mulheres abaixo de 40 anos

B Homens acima de 40 anos B Mulheres acima de 40 anos

44% | 6% 2%

campo, que hoje ja é um gargalo, por isso é importante conhecer e se aprofundar nos aspectos relacionados
a mao de obra na restauracao para que medidas eficazes possam ser tomadas, tanto no ambito local dos pro-
jetos quanto nas politicas publicas que tém alto potencial de mudanca sobre essas dificuldades mapeadas.

Esses gargalos interferem diretamente nas salvaguardas sociais e pode comprometer a integridade dos projetos.

A cadeia da restauracao mostra
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consciéncia sobre as salvaguardas sociais

A partir da experiéncia e atuacdo do Imaflora em pro-
cessos de auditoria, verificacoes e due diligence ® sociais
de diversas cadeias agricolas e florestais e em projetos
de restauracao, foram elencados 14 principais riscos
sociais aos trabalhadores da restauracdo no campo.
Como forma de identificar o cenério atual e a realidade
dos projetos, perguntamos aos entrevistados sobre a
chance de ocorréncia desses riscos acontecerem.

Exposicao ao sol, picada de animais peconhentos, fal-
ta de acesso a saneamento, exposicao a poeiras, entre
outros, inerentes ao proprio ambiente rural da restau-
racao compoe o risco de maior chance de ocorréncia:
exposicao a ambientes de risco a satde. Em segundo
lugar, a falta de acesso a comunicacao que coloca em
vulnerabilidade o trabalhador no caso de ocorréncia de
imprevistos ou até mesmo acidentes de trabalho. Estes
riscos estao associados ao gargalo identificado sobre a
propria natureza da atividade de restauracao.

Em terceiro lugar, os consultados elencaram a ocorrén-

cia da contratacao irregular perante a lei, reforcando
também o gargalo da falta de formalizacao das relacoes
trabalhistas. Em seguida outras ocorréncias se desta-
caram quanto a média ocorréncia, sendo: acidentes
de trabalho, jornada exaustiva e a falta de uso do EPI
(Equipamento de Protecdo Individual).

Importante salientar que os demais riscos foram classi-
ficados predominantemente como de baixa ocorréncia,
o que reflete um ponto positivo sobre o setor, prin-
cipalmente por nao terem sido indicadas ocorréncias
de mao de obra infantil, andloga a escravidao e ocor-
réncias de assédio e discriminacao, critérios criticos e
primordiais quanto as salvaguardas sociais.

3 Due Diligence ou diligéncia devida sdo processos de andlise e investigacdo a cerca de determinada organizacdo ou projeto,

realizado a partir de um processo de auditoria documental e/ou presencial.
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Figura 5.
Riscos sociais aos trabalhadores e classificacdo da ocorréncia pelos consultados

COM BASE EM SEU CONHECIMENTO E VIVENCIA, CLASSIFIQUE A CHANCE DE
OCORRENCIA DOS RISCOS SOCIAIS ATRELADOS AOS PROJETOS DE RESTAURACAO

Mao-de-obra infantil

Méo-de-obra
analoga a escravidao

Assédio e discriminacao
Falta de liberdade sindical

Condicoes ruins
de alimentacao

Salario abaixo do minimo

Dificuldade de acesso
a dgua potavel

Condicoes ruins
de alojamento

Jornada exaustiva
Acidentes de trabalho

Falta de uso de EPIs

Contratacao irregular
perante a lei trabalhista

Locais sem comunicacao

Exposicao excessiva a
ambiente de risco a saude

B 15 alta ocorréncia desse risco B 3 média ocorréncia desse risco B 15 baixa ocorréncia desse risco
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O que os projetos podem fazer
para vencer o gargalo da formalizacao
das relacoes trabalhistas?

Ha um avanco sobre as formalizacdes das relacoes de
trabalho e a principal solucdo neste caso € a adequa-
cdo dalei, realizando contratacoes formalizadas e o cui-
dado para que nao ocorra a “pejotizacao” das relacoes.
Além disso, a criacdo de mecanismos de escuta como
0s canais de comunicacdo que permite aos trabalhado-
res relatar quaisquer irregularidades sem receio de re-
taliacdo. A contratacao irregular também possui relacao
com a jornada exaustiva, sendo que ¢ a principal acdo
¢é a gestao do projeto que deve monitorar as horas ex-
tras excessivas e realizar o controle sobre a jornada
de trabalho, sem estipular altas demanda de trabalho
para um periodo impraticavel.

Contratacoes irregulares acontecem principalmente
pela falta de conhecimento dos trabalhadores de seus
direitos, e a baixa ou nenhuma fiscalizacdo sobre a ati-
vidade. A colaboracio proativa com sindicatos e en-
tidades reguladoras também desempenha um papel
importante para a formalizacao, ajudando a assegurar
que todas as normas trabalhistas sejam respeitadas e
implementadas de maneira eficaz. No entanto, a pes-
quisa mostrou um cenério negativo de participacao dos
trabalhadores aos sindicatos, o que pode indicar uma
baixa consciéncia sobre os direitos trabalhistas, em um
local que ajuda eles a exercerem os seus direitos: 52%
indicaram que os trabalhadores de campo nao fazem
parte do sindicado e 22% indicaram que nao sabiam a
resposta.

O que os projetos podem fazer
para diminuir os riscos a saude dos
trabalhadores?

Para garantir a saude e a seguranca dos trabalhadores
do campo frente a exposicdo ao ambiente inerente da
restauracdo, é essencial adotar acées de mitigacao.
Uma das principais medidas de mitigacdo envolve o
ajuste dos horarios de trabalho para evitar os perio-
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dos de maior intensidade solar. Trabalhar em horas em
que o sol € menos intenso, combinado com o forne-
cimento de roupas de mangas compridas, chapéus e
protetor solar, acesso a d4gua em quantidade e qua-
lidade desejada, sio medidas que podem reduzir sig-
nificativamente os riscos de queimaduras, insolacido e
cancer de pele.

Além disso, a infraestrutura basica deve ser fornecida
para garantir condicées adequadas de higiene e con-
forto. Isso inclui a disponibilizacdo de banheiros porté-
teis, area de vivéncia e pontos de lavagem. A existéncia
dessas areas é fundamental para a salide e o bem-estar
dos trabalhadores, reduzindo a incidéncia de doencas
e infeccoes.

Em locais remotos ou com pouca comunicacao, as me-
didas mitigadoras estao relacionadas nao sé a comu-
nicacdo, mas aos fatores de seguranca e emergéncia.
Isso inclui treinamento abrangente para os trabalha-
dores para reconhecimento de riscos, primeiros so-
corros e uso de EPIs, além do desenvolvimento de um
plano de emergéncia que contemple o que deve ser
feito no caso de acidentes. Deve-se assegurar equipa-
mentos adequados e manter estoques de suprimentos
essenciais no local. A implantacdo de uma comunicacao
alternativa pode ser uma solucdo, como radios de longo
alcance, e uma lideranca bem estruturada podem aju-
dar a garantir suporte no caso de emergéncias.

Outro aspecto importante é o planejamento do traba-
lho com base em previsdoes meteorolégicas. Esse pla-
nejamento permite a adocao de medidas preventivas,
como a disponibilizacao de abrigos seguros no campo
para proteger os trabalhadores durante condicoes cli-
maticas adversas. Tudo isso é contemplado ao se apli-
car as normativas de um Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR) e de um Programa de Controle Médi-
co de Saude Ocupacional (PCMSO).
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A importancia da verificacao de terceira parte para projetos
de alta integridade socioambiental - a experiéncia do
Programa Carbon on Track

53,7% dos consultados alegam que passam por algum tipo de auditoria de terceira parte nos projetos de restau-
racao, e a realizacao de auditorias de verificacao foi mencionada como forma de mitigar os riscos socioambientais.

Figura 6.
Projetos e auditoria de terceira parte

OS PROJETOS PASSARAM POR

ALGUM TIPO DE AUDITORIA

DE TERCEIRA PARTE? Msm
M NGo sei
M Nso

O Imaflora atua com processos de verificacao de terceira parte desde a sua fundacao em 1995, trabalha em audi-
torias nas diferentes cadeias produtivas na agricultura e, no setor florestal, opera principalmente sob os critérios de
certificacdo de produtos florestais.

O envolvimento em projetos de restauracdo se deu a partir de 1995 com as primeiras auditorias de certificacdo
florestal FSC®, sendo o Imaflora a primeira organizacdo a auditar projetos de reflorestamento produtivo. J& em 2008
iniciamos como validadores de projetos de carbono no pais. Por 10 anos, o Imaflora foi validador e realizou auditorias
nos primeiros projetos de carbono em restauracdo dentro do sistema VERRA, contribuindo assim desde entdo para
implementacdo de salvaguardas em projetos de carbono no pais. Atualmente realiza verificacoes de terceira parte de
projetos de restauracao dentro do Programa Carbon on Track.
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O Carbon on Track € um programa de mensuracao e ve-
rificacao do carbono em projetos da agricultura, pecu-
aria, sociobiodiversidade e restauracédo, concebido para
valorizar a restauracdo florestal na agenda climatica
brasileira. Por meio do programa, organizacoes envol-
vidas em restauracao florestal podem contratar a verifi-
cacéo socioambiental dos seus projetos e a verificacao
sobre a estimativa da remocao de carbono. Esse moni-
toramento é feito com base em critérios socioambien-
tais, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU e indicadores da evolucao da restauracao, além
de mensurar a estimativa de remocdo de carbono ao
longo dos anos, baseado em metodologias reconheci-
das internacionalmente. Na plataforma digital que inte-
gra o programa, ¢ possivel acompanhar ano a ano o
desempenho dos projetos.

Para os projetos geradores de créditos de carbono no
mercado voluntario a auditoria é um requisito basico,
mas parte da crescente pratica de verificacio é tam-
bém reflexo da necessidade de conferir a integridade
do projeto a investidores e como forma de atendi-
mento contratual. Nota-se um aumento de interesse
por parte dos investidores em acompanhar de forma
mais eficaz o avanco dos projetos, assim como perce-
be-se o lancamento de linhas de créditos especificas
dos bancos que requerem uma verificacao sobre a evo-
lucdo do projeto.

Seja para o desenvolvimento de um projeto de carbo-
no, seja para exigéncias comerciais, 0 monitoramento e
a verificacao de terceira parte sao fatores importantes a
serem considerado desde inicio dos projetos, incluindo
seus custos no desenho do projeto.

Em nossas experiéncias de verificacdes do Carbon on
Track, fica evidente que por mais que existam legis-
lacao e diretrizes de monitoramento dos projetos de
restauracao como resolucoes das Secretarias de Meio
Ambiente, os projetos possuem diversos protocolos
de monitoramento, com diferentes indicadores eco-
légicos e sociais e frequéncias variadas de monitora-
mento. Os indicadores e frequéncia de monitoramento
variam principalmente pela disponibilidade de recurso
para essa etapa, que muitas vezes é escasso.
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E importante reconhecer os esforcos de coletivos
como o Pacto pela Restauracdo da Mata Atlantica que
construiu um protocolo para monitoramento em 2013,
ja utilizado em diversos projetos e que, portanto, pode
ser uma experiéncia que pode ser utilizada, ndo sé na
Mata Atlantica, mas também em outros biomas.

Ampliancao das
salvaguardas sociais no
Brasil precisa de politicas
publicas e investimentos

O setor da restauracao florestal no Brasil esta ainda
em desenvolvimento, mas se demonstra muito atento
as licoes aprendidas de outras culturas agricolas que
passaram por esse processo de ascensdo no passado.
Nao cometer os mesmos erros sera fundamental, prin-
cipalmente para otimizar os recursos que apesar de
disponiveis para restauracao, sdo insuficientes frente
a meta nacional e frente a complexidade da operacao
dos projetos. O Brasil pode liderar essa agenda e dar
exemplo a outros paises, principalmente estabele-
cendo metas qualitativas e demonstrando projetos
de alta eficiéncia e integridade, gerando beneficios
ambientais e principalmente beneficios sociais como
emprego, aumento de renda, sucessao e melhoria na
qualidade de vida.

Os resultados da pesquisa realizada reforcam a impor-
tancia de os projetos de restauracdo considerarem as
salvaguardas sociais desde o inicio da elaboracdo dos
projetos, e confirmam que o cendrio da cadeia € positi-
vo. Apesar de possuir gargalos e ocorréncias de riscos,
0s critérios criticos sociais, como trabalho analogo a es-
cravidao, mao de obra infantil, assédio e discriminacao
sao riscos considerados de baixissima ocorréncia.

N° 11 | JULHO | 2024
]


https://imafloraservicos.org/plataforma

Os projetos de restauracdo estdo cientes das ques-
toes de salde e seguranca, mas precisam de recur-
sos para implementar acées de mitigacao dos riscos a
salde dos trabalhadores e melhorar as condicoes de
trabalho no campo. Sem melhorias no campo, aplica-
cao de tecnologias, capacitacao e aumento dos saldrios,
a cadeia da restauracao sofrerd com a escassez de tra-
balhadores. Salarios mais atrativos e a formalizacao da
atividade sao fatores essenciais para solucionar o pro-
blema da falta de mao de obra.

Os saldrios mais atrativos permeiam a necessidade de
se ter a otimizacdo dos recursos ou mais investimento
para execucao da restauracao. Para isso o valor por hec-
tare deve ser suficiente desde o diagndstico das areas
até o monitoramento e verificacdo. Para alavancar a
restauracao em escala, o alcance de maiores recursos
e as novas linhas de créditos devem ser compativeis as
atividades da restauracao.

Além das acées realizadas individualmente pelos
projetos, uma estratégia nacional deve ser elaborada
para que o setor venca os gargalos e potencialize pro-
jetos de maior integridade socioambiental. Para isso,
0s recursos financeiros nos elos da base deve ser prio-
ridade, sejam recursos privados ou publicos. O investi-
mento em tecnologia também sera fundamental para
facilitar o trabalho em campo e recuperar a sucessao
das geracoes e a inclusdo de mulheres no campo.

No dmbito do mercado de carbono um recente relatério
(Forest Trends, 2024) indica uma novidade: a crescente
demanda no mercado voluntario entre os compradores
de crédito de carbono que buscam projetos focados
nao apenas na remocdo de carbono e neutralizacdo
das suas metas, mas também em resultados de impacto
positivo para a sociedade e para a biodiversidade. Se
o futuro for de fato o carbono, projetos de restaura-
cao devem estar cada vez mais preparados para que as
salvaguardas socioambientais e outros beneficios sejam
monitorados e verificados.
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Projetos que possuem um plano de mitigacdo de
riscos e um plano de salvaguardas socioambientais
devem ser diferenciados dos outros. Incentivos fi-
nanceiros e o reconhecimento dos investidores e
compradores de crédito de carbono que buscam esse
diferencial podem ser uma ferramenta para valorizar
projetos de alta qualidade.

No ambito de politicas publicas, é importante o reco-
nhecimento dos esforcos ja realizados pelo setor para
adequacao as legislacdes e as exigéncias normativas.
O setor esta preparado para que novas politicas sejam
estabelecidas, principalmente para alavancar a restau-
racdo em larga escala. As politicas publicas devem
abordar e padronizar quais os critérios sociais a serem
trabalhados nos projetos de restauragdo, bem como
eles devem ser monitorados na pratica.

Também é funcao das politicas locais, nacionais e in-
ternacionais a promocao de debates técnicos publicos
para que outras solucoes sejam criadas para o setor,
unindo ciéncia, novas tecnologias e as licoes aprendi-
das em outras cadeias e localidades.
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