
 

Termo de Referência (TdR) para Construção do fluxo de 
processos e procedimentos operacionais para 

implementação da Jornada de Sustentabilidade de 
frigoríficos 

 

O Instituto de Manejo e Certificação Florestal e Agrícola – Imaflora – é uma associação civil sem fins 

lucrativos, fundada em Piracicaba, no interior de São Paulo, em 1995. 

Nasceu sob a premissa de que a melhor forma de conservar as florestas tropicais é dar a elas uma destinação 

econômica, associada a boas práticas de manejo e a uma gestão responsável dos recursos naturais. 

www.imaflora.org  

Nessa perspectiva, o Imaflora desenvolve projetos com objetivo de conciliar a conservação dos recursos 

naturais com o desenvolvimento local valorizando a sociobiodiversidade. 

 

CONTEXTO 

O Programa Boi na Linha, do Imaflora, tem como objetivos fortalecer os compromissos sociais e ambientais 

do setor produtivo da carne bovina e impulsionar sua implementação. Para isso, um time de especialistas do 

Imaflora tem cooperado com frigoríficos, procuradores da República, ONGs, instituições financeiras e 

varejistas no aprimoramento dos critérios e instrumentos técnicos para o monitoramento e verificação dos 

compromissos firmados.  

No Programa Boi na Linha foi organizado o Protocolo de Monitoramento de Fornecedores de Gado da 

Amazônia, publicado em sua primeira versão maio de 2020. Neste protocolo são listados critérios para que 

fornecedores sejam considerados aptos a fornecer gado para os frigoríficos signatários do TAC da Carne Legal 

na Amazônia. Os critérios estão relacionados a desmatamento, embargos ambientais, sobreposição com 

terras indígenas e unidades de conservação, entre outros. Em sua versão 2.0, o Protocolo de Monitoramento 

considera 13 critérios socioambientais, dos quais sete são monitoráveis por análises geoespaciais.  

Em abril de 2024, a equipe do Boi na Linha do Imaflora e do Proforest lançaram o Protocolo de 

Monitoramento Voluntário de Fornecedores de Gado no Cerrado, o “Protocolo do Cerrado”. Este Protocolo 

foi concebido após consulta de diversas organizações, dentre frigoríficos, empresas de varejo, indústria de 

alimentos, sociedade civil e empresas de geomonitoramento. 

Os protocolos da Amazônia e Cerrado serviram de referência para uma proposta de ampliação de 

compromissos socioambientais para todos os biomas brasileiros, uma Jornada de Sustentabilidade para 

frigoríficos, onde está prevista uma trilha gradual de implementação de critérios de monitoramento e 

rastreabilidade de fornecedores, além de processos de auditoria e transparência da implementação dos 

compromissos.  

A contratação prevista está no âmbito do projeto “Improving the traceability, monitoring and transparency 

systems on forest risk supply chains in critical Brazilian biomes” financiado pelo AL INVEST Verde 

financiado pela União Europeia. 

http://www.imaflora.org/


 
 

Objetivo do serviço: 

O objetivo deste termo de referência é construir o fluxo de processos e os procedimentos operacionais 

básicos para a implementação da Jornada de Sustentabilidade de frigoríficos. 

 

Escopo do serviço: 

Produtos e atividades:  

1. Elaborar o outline do sistema de gestão que acomode o fluxo de processos e os procedimentos 

operacionais. 

1.1. Analisar criticamente material pré-elaborado da Jornada de Sustentabilidade  

1.2. Estudar os materiais de referência para a plena adoção de seus elementos na Jornada de 

Sustentabilidade. 

1.3. Organizar a estrutura lógica do outline e aprovar com o Imaflora e partes envolvidas  

2. Desenvolver o fluxo de processos e os procedimentos operacionais. 

2.1. Esquematizar o fluxo de processos e escrever o conteúdo explicativo. 

2.2. Definir os procedimentos operacionais para adesão, monitoramento e transparência a serem 

desenvolvidos. 

2.3. Escrever o conteúdo dos procedimentos operacionais básicos. 

2.4. Conduzir a revisão dos materiais elaborados junto ao Imaflora e partes envolvidas. 

2.5. Organizar material de apresentação para consulta às partes interessadas (empresas do setor, 

compradores e sociedade civil). 

2.6. Organizar e conduzir consulta às partes interessadas em reuniões bi-laterais (pelo menos 2 com 

cada segmento. 

2.7. Aprovar versão final do fluxo de processos e procedimentos operacionais básicos do sistema de 

gestão da jornada de sustentabilidade. 

A execução do serviço e entregas devem ser finalizadas até 31/03/2025.   

 

Forma de contratação: 

• Contrato de Consultoria através de pessoa jurídica devidamente constituída; 

• Classificação Nacional de Atividades Econômicas - CNAE deve ser compatível com o escopo do 
serviço;  

• Estar regular com as obrigações trabalhistas, fiscais, previdenciárias e outras compatíveis com seu 
ramo de negócio; 

• Ter conta corrente jurídica para a realização dos pagamentos (até a data da contratação); 

• As atividades e execução do serviço relacionado no escopo do presente TdR estão previstas o período 
de novembro 2024 a março de 2025; 

• Trabalho desenvolvido a distância.  

 



 

Orçamento: 

O orçamento máximo previsto para esta contratação é de R$10.600,00 (Dez mil e seiscentos reais) 

O orçamento deve ser do valor total, incluindo impostos.  

 

Apresentação da proposta: 

A proposta deverá conter: 

▪ Dados cadastrais da proponente (Razão Social, CNPJ, IE, endereço, telefone); 

▪ Cronograma para a realização dos produtos e atividades do serviço; 

▪ Composição da equipe executora e suas respectivas qualificações e experiência em projetos 

semelhantes; 

▪ Composição do preço global da proposta (incluindo impostos) e sugestão de desembolsos conforme 

cronograma. 

 

Sobre o processo de seleção interna: 

Todas as propostas recebidas serão avaliadas e classificadas por um Comitê de Avaliação com base nos 

critérios incluídos neste TdR. Esse comitê será composto por, no mínimo, três pessoas. Se as propostas não 

apresentarem as informações necessárias para avaliá-las de acordo com os critérios/requisitos solicitados no 

TdR, elas não poderão ser avaliadas. 

As propostas serão avaliadas conforme os seguintes critérios: 

1) Critério financeiro: Preço (10 pontos); 

2) Critério técnico (90 pontos): CV com Conhecimento e experiencia do setor da carne. Conhecimento e 

experiencia sobre sistemas de gestão socioambiental 

 

 

Orientações e prazos para envio da proposta: 

As propostas serão enviadas até 14/11/2024 para o endereço fernanda.franco@imaflora.org, com o título 

“TDR JORNADA SUSTENTABILIDADE”. 

 

“O Imaflora e parceiros incentivam a diversidade e para isso prezam por consultorias e/ou prestações de 

serviço por empresas que tenham condutas éticas e morais e estimulem a pluralidade em sua equipe”. 

mailto:alana.almeida@imaflora.org

