
 

Consultoria para mapeamento de atores e desafios 
ambientais na cadeia da soja no Maranhão 

PROGRAMA “SOJA NA LINHA” 

 
 
O IMAFLORA – Instituto de Manejo e Certificação Florestal e Agrícola – Organização não Governamental sem 
fins lucrativos, sediada em Piracicaba (SP), está selecionando um profissional para consultoria em projetos 
para trabalhar no apoio e suporte ao programa Soja na Linha. 
  
O IMAFLORA atua na área socioambiental há mais de 25 anos, incentivando e promovendo mudanças nos 
setores florestal e agrícola, visando à conservação e o uso responsável dos recursos naturais e a promoção 
de benefícios sociais.  
  
A Instituição nasceu sob a premissa de que a melhor forma de conservar as florestas tropicais é dar a elas 
uma destinação econômica, associada a boas práticas de manejo e a uma gestão responsável dos recursos 
naturais. Dessa perspectiva, o Instituto busca influenciar as cadeias produtivas dos produtos de origem 
florestal e agrícola; estimular o desenvolvimento local sustentável; colaborar para a elaboração e a 
implementação de políticas de interesse público e, finalmente, fazer, de fato, a diferença nas regiões em que 
atuamos, criando modelos de uso da terra e de desenvolvimento sustentável que possam ser reproduzidos 
em outros municípios, regiões e/ou biomas do País.   
 
Mais informações no site http://www.imaflora.org/.  
 
O Programa Soja na Linha foi iniciado em 2019, com objetivo de fortalecer os compromissos e 
responsabilidades socioambientais do setor produtivo da cadeia da soja e impulsionar sua implementação. 
Para isso, um time de especialistas do Imaflora tem cooperado com comercializadores de soja, procuradores 
da República, ONGs e empresas de consumo no aprimoramento dos critérios e instrumentos técnicos para o 
monitoramento e verificação dos compromissos firmados. (www.sojanalinha.org)  
 
O primeiro produto aportado pelo programa em 2024 foi o relatório da Verificação Independente da 
Moratória da Soja (2019/2020), sendo o principal mecanismo de transparência de compromisso do setor. 
Adicionalmente, como desdobramento da avaliação de relatórios, melhorias são realizadas no Protocolo da 
Moratória da Soja, atualmente na versão 2021/2022, cujo processo de avaliação de relatórios foi finalizado 
no primeiro semestre de 2024. 
 
Para os anos de 2024 e 2025, além do relatório consolidado das auditorias da Moratória da Soja, foi lançado 
o Painel de Transparência da Soja. O painel apresenta as principais informações sobre os compromissos de 
eliminação do desmatamento nas cadeias de fornecimento de soja e sua implementação pelas empresas do 
setor na América do Sul.  
 
Adicionalmente, serão lançadas as versões atualizadas dos guias de orientação à traders, desenvolvidos entre 
2021 e 2022, chamado “Soja Sem Desmatamento Nas Entrelinhas: um guia para transparência”. Este 
processo ocorrerá em diálogo com as empresas do setor inserido em processo de engajamento e assumindo 
que relatórios de progresso são uma realidade, contudo, precisam ser harmonizados para a melhor 
comunicação setorial. 
 
Por fim, iniciaremos ainda em 2024 projeto na região de Balsas no Estado do Maranhão visando o 
fortalecimento da regularização ambiental de propriedades rurais produtoras de soja e grãos. A iniciativa 

http://www.imaflora.org/
http://www.sojanalinha.org/
https://www.sojanalinha.org/traders/
https://www.sojanalinha.org/publicacoes/


 
busca construir caminhos otimizados para que a regularização ambiental ocorra e a segurança jurídica seja 
assegurada às partes. 

 
Objetivo do serviço: 

O objetivo deste termo de referência é produzir relatório levantando e analisando os principais gargalos para 

a regularização ambiental de produtores rurais de soja na região de Balsas-MA, elencando as ações públicas 

e privadas (recomendações do que deve ser feito) necessárias para impulsionar a cadeia da soja livre de 

desmatamento na região.  

Escopo do serviço: 

Produtos e atividades:  

1. Relatório com resultados dos mapeamentos de atores e regulações para a regularização ambiental na 

região de Balsas. 

1.1. Levantar iniciativas relevantes, partes interessadas locais, representantes do setor e empresas que 

operam na região. 

1.2. Entrevistar os órgãos governamentais e autoridades regionais responsáveis pela regularização 

ambiental e analisar o marco regulatório e status de implementação. 

1.3. Definir as demais partes interessadas a serem consultadas com base na avaliação: atores 

regionais, comerciantes, ONGs, representantes governamentais. 

1.4. Pesquisar o fluxo do processo de regularização 

1.5. Consultar as partes interessadas (cerca de 10 indivíduos) para reunir os principais desafios da 

regularização ambiental na região de Balsas e contribuições sobre o mapa. 

1.6. Propor um fluxo do processo de regularização ambiental, baseado nas entrevistas. 

1.7. Validar o fluxo do processo de regularização ambiental com as partes interessadas. 

 

2. Relatório proposta de novo fluxo e rito para acelerar e expandir regularização ambiental na região. 

2.1. Propor um fluxo do processo de regularização ambiental, baseado nas entrevistas. 

2.2. Validar o fluxo do processo de regularização ambiental com as partes interessadas. 

2.3. Apoiar o aperfeiçoamento do mapa geoespacial desenvolvido previamente pelo Imaflora com base 

nas consultas realizadas com atores da cadeia e especialistas. 

 

* Todas as atividades deverão ser realizadas mediante um plano de trabalho aprovado junto à coordenação 
do Programa Soja na Linha. As atividades serão repassadas e atualizadas em reuniões semanais no decorrer 
da consultoria, podendo a frequência de reuniões ajustada oportunamente. 

 
Forma de contratação: 

• Contrato de Consultoria através de pessoa jurídica devidamente constituída; 

• Classificação Nacional de Atividades Econômicas - CNAE deve ser compatível com o escopo do 
serviço;  

• Estar regular com as obrigações trabalhistas, fiscais, previdenciárias e outras compatíveis com seu 
ramo de negócio; 

• Ter conta corrente jurídica para a realização dos pagamentos (até a data da contratação); 



 

• As atividades e execução do serviço relacionado no escopo do presente TdR estão previstas o período 
de dezembro 2024 a março de 2025. 

• Trabalho desenvolvido a distância.  

 

Orçamento: 

O orçamento máximo previsto para esta contratação é de R$10.000,00 (Dez mil reais) 

O orçamento deve ser do valor total, incluindo impostos.  

 

Apresentação da proposta: 

A proposta deverá conter: 

▪ Dados cadastrais da proponente (Razão Social, CNPJ, IE, endereço, telefone); 

▪ Cronograma para a realização dos produtos e atividades do serviço; 

▪ Composição da equipe executora e suas respectivas qualificações e experiência em projetos 

semelhantes; 

▪ Composição do preço global da proposta (incluindo impostos) e sugestão de desembolsos conforme 

cronograma. 

 

Orientações e prazos para envio da proposta: 

 

As propostas serão enviadas até 19/11/2024 para o endereço lisandro@imaflora.org, com o título 

“Consultoria Cadeia da Soja no Maranhão”. 

 

“O Imaflora e parceiros incentivam a diversidade e para isso prezam por consultorias e/ou prestações de 

serviço por empresas que tenham condutas éticas e morais e estimulem a pluralidade em sua equipe”. 

 

mailto:lisandro@imaflora.org

