
 

Termo de Referência para Contratação de Consultoria 
para elaboração do Guia de Análise e Gestão de Risco de 

Terras Indígenas da Amazônia Legal 
Programa Boi na Linha 

 
 
O Instituto de Manejo e Certificação Florestal e Agrícola – Imaflora – é uma associação civil sem fins 
lucrativos, fundada em Piracicaba, no interior de São Paulo, em 1995. 

Nasceu sob a premissa de que a melhor forma de conservar as florestas tropicais é dar a elas uma 
destinação econômica, associada a boas práticas de manejo e a uma gestão responsável dos 
recursos naturais.  

Nessa perspectiva, o Imaflora desenvolve projetos com objetivo de conciliar a conservação dos 
recursos naturais com o desenvolvimento local valorizando a sociobiodiversidade. 

Mais informações no site http://www.imaflora.org/.  
 
CONTEXTO 
 
Programa Boi na Linha e a Análise de Risco de pecuária ilegal em Terras Indígenas  
 
O Programa Boi na Linha tem como objetivos fortalecer os compromissos sociais e ambientais do 
setor produtivo da carne bovina e impulsionar sua implementação. Para isso, um time de 
especialistas do Imaflora tem cooperado com frigoríficos, procuradores da República, ONGs e 
varejistas no aprimoramento dos critérios e instrumentos técnicos para o monitoramento e 
verificação dos compromissos firmados. 
 
O primeiro produto aportado pelo programa foi o Protocolo de Monitoramento de Fornecedores 
de Gado da Amazônia (PMFGA) que estabeleceu os critérios, parâmetros, regras e fontes para a 
implementação de sistemas de monitoramento das propriedades rurais de fornecimento de gado, 
no âmbito dos compromissos assumidos pelos frigoríficos junto ao Ministério Público Federal, o TAC 
da Carne Legal na Amazônia. Em sua versão 2.0, o Protocolo de Monitoramento considera 13 
critérios socioambientais, dos quais sete são monitoráveis por análises geoespaciais.  
 
Um dos critérios do PMFGA é a verificação da sobreposição das propriedades fornecedoras com 
Terras Indígenas (TIs) nas fases Declarada, Homologada, Regularizada ou Interditada do processo 
de demarcação. No entanto, novos casos de pecuária ilegal em TIs continuam sendo evidenciados. 
Assim, em 2023, iniciou-se o trabalho para o desenvolvimento do Capítulo de Terras Indígenas (TIs) 
do Programa Boi na Linha com o objetivo de avançar na solução dessa problemática, aumentar a 
consciência sobre o tema e colaborar com a gestão de risco dos frigoríficos. 
 
Foi desenvolvido o Mapa de Risco de Pecuária Ilegal em Terras Indígenas na Amazônia Legal que 
identificou os territórios mais expostos ao risco de sofrerem com os impactos da atividade. Assim, 
o Guia de Análise e Gestão de Risco é complementar ao Mapa e visa apresentar recomendações às 

http://www.imaflora.org/


 

empresas frigoríficas que operam na Amazônia Legal de como monitorar suas zonas de compras e 
gerenciar potenciais riscos para cessar, prevenir ou mitigar os impactos desta atividade produtiva 
nesses territórios. 
 
Objetivo do Serviço: 
 
O objetivo desse Termo de Referência é a contratação de Consultoria para a elaboração do Guia de 
Análise e Gestão de Risco de pecuária ilegal em Terras Indígenas da Amazônia Legal, partindo dos 
trabalhos já realizados pela equipe Boi na Linha. 
 
Escopo do serviço:  
 

1. Plano de Trabalho:  

• Cronograma de execução;  

• Alinhamento com equipe Boi na Linha, incluindo reuniões para definir escopo e estratégia 
a partir do estudo realizado derivado do mapa de risco; 

• Definição de parceiros que serão consultados. 
 

2. Versão preliminar do Guia: 

• Realização de consultas com parceiros e incorporação de suas sugestões na versão 
preliminar; 

• Alinhamento com equipe Boi na Linha, incluindo reuniões para ajustar o Guia à luz do 
mapa de risco; 

• Usar referenciais relevantes como as Diretrizes da OCDE, os Princípios Orientadores da ONU 
sobre Empresas e Direitos Humanos, e as Diretrizes Brasileiras de Boas Práticas Corporativas 
com Povos Indígenas; 

• Desenhar o passo a passo do Guia e como será implementado pelas empresas; 

• Sistematização e organização das recomendações às empresas frigoríficos para Análise e 
Gestão do Risco de pecuária ilegal em Terras Indígenas da Amazônia Legal;  

• Apresentação dos resultados para equipe Boi na Linha. 
 

3. Versão final do Guia: 

• Incorporação dos feedbacks da equipe Boi na Linha; 

• Validação da versão final com equipe Boi na Linha. 
 
Condições de contratação:  
 

✓ Contrato de Consultoria através de pessoa jurídica devidamente constituída; 
✓ Ter CNPJ aberto e CNAE compatível com escopo do serviço. 
✓ Estar regular com as obrigações trabalhistas, fiscais, previdenciárias e outras compatíveis 

com seu ramo de negócio; 
✓ Ter conta corrente jurídica para a realização dos pagamentos (até a data da contratação); 
✓ O consultor designado deverá ter vínculo comprovado com a empresa que será 

contratada; 



 

✓ As atividades e execução do serviço relacionado ao escopo do presente TdR estão previstas 

no período de 02/12/2024 a 01/03/2025, sendo a entrega da versão preliminar em 

20/01/2025 para posterior ajustes e finalização até o prazo final.  

 
Apresentação da proposta: 
 
A proposta deverá conter: 
 

• Papel timbrado da empresa ou instituição; 

• Dados cadastrais da proponente (Razão Social, CNPJ, IE, endereço, telefone); 

• Cronograma para a realização das atividades do serviço; 

• Comprovação de qualificação técnica para execução do serviço; 

• Composição da equipe executora e suas respectivas qualificações; 

• Composição do preço global da proposta (incluindo impostos) e sugestão de desembolsos 
conforme cronograma. 

 
Orientações e prazos para o envio da proposta: 
  
As propostas deverão ser enviadas para sofia.barretto@imaflora.org com o assunto o nome da vaga 
Consultoria Guia de Análise e Gestão de Risco TIs até 19 de novembro de 2024. 
 
 
O Imaflora incentiva a diversidade e para isso preza por consultorias e/ou prestações de serviço 
por empresas que tenham condutas éticas e morais e estimulem a pluralidade em sua equipe. 
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